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DEMONSTHAQ()ES DO RESULTADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

Em cumprimento ao que dispde o Estatuto Social e em conformidade com exigéncia legal, a Diretoria da Lorenzetti S/A Industrias Brasileiras Eletrometaltirgicas, tem a satisfagdo de submeter a apreciagéo de V. Sas. o Balango Patrimonial e Demonstrativos Financeiros, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Esta Diretoria permanece ao inteiro dispor dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos porventura necessarios ao perfeito conhecimento das contas ora apresentadas.

DEMQNSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragées contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGEO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(EM MILHARES DE REAIS R$ - EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

1. Contexto operacional

A Lorenzetti S/A Industrias Brasileiras Eletrometaltrgicas (‘Companhia”),
sediada na Av. Presidente Wilson, 1230 - Mooca, S&o Paulo - SP, 03107-901, é
uma industria brasileira com mais de 100 anos de histéria, reconhecida por sua
trajetdria de inovacgdo, pioneirismo e transformacao. Lider no segmento de
duchas, chuveiros, torneiras elétricas e aquecedores de dgua a gas, a
Companhia se destaca também nos mercados de lougas, assentos, metais e
plasticos sanitarios, purificadores de &gua, pressurizadores e bombas.
Atualmente, com cerca de 4,5 mil funcionérios, cinco fabricas no Brasil, sendo
quatro unidades no Estado de Sao Paulo e uma em Minas Gerais, a Lorenzetti
estd presente em milhdes de lares brasileiros e em 40 paises.

A companhia se caracteriza por oferecer produtos de qualidade, design
inovador, tecnologia e consciéncia ambiental, além de solidez financeira e
reconhecimento junto a consumidores, clientes e fornecedores.

2. Base de preparacao

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes contdbeis foram preparadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

A emissao das demonstracdes contabeis foi autorizada pela diretoria em 27 de
fevereiro de 2026.

Todas as informagGes relevantes proprias das demonstracdes contdbeis, e
somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administracao na sua gestao.

2.2. Moeda funcional e de apresentacao

Estas demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram apresentados arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. Uso de estimativas e julgamento

Na preparacao destas demonstracdes contabeis, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos

As informagbes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes contabeis estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota Explicativa n° 14 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem
razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagao.

» Nota Explicativa n® 3.6.1 ¢ - determinag&o da vida Util dos ativos imobilizados.
* Nota Explicativa n° 6 - determinag&o da perda esperada de contas a receber
de clientes.

* Nota Explicativa n° 7 - reconhecimento e mensuracao das estimativas para
as perdas com estoques obsoletos e giro lento.

* Nota Explicativa n° 17 - reconhecimento e mensuragdo de provisdes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos.

b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

* Nota Explicativa n° 6 - mensuracdo de perda de crédito esperada para
contas a receber: principais premissas na determinacdo da taxa média
ponderada de perda; e-

* Nota Explicativa n° 17 - reconhecimento e mensuragéo de provisdes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos.

Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia requer a
mensurag@o dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e
nao financeiros.

Questdes significativas de avaliagdo sao reportadas para a Administragao
da Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagées
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacio da seguinte forma:

* Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e idénticos;

 Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no “Nivel 17, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de precos); e

* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

2.4. Reclassificagdo do fluxo de caixa referente ao periodo comparativo
A Companhia efetuou a reclassificacdo do fluxo de caixa das atividades
operacionais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para melhor
apresentacao, referente ao pagamento do imposto de renda e contribuicdo
social, anteriormente apresentados na rubrica de impostos e contribuigdes,
sendo agora apresentados na rubrica de imposto de renda e contribui¢do social
pagos. A citada reclassificacdo ndo alterou o montante do fluxo de caixa
operacional, de investimentos e de financiamentos, bem como n&o alterou os
demais elementos destas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

3. Praticas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contébeis materiais descritas a seguir de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes
contabeis.

3.1. Receita de contrato com cliente

A receita de contratos com clientes é reconhecida, baseada no modelo de cinco
passos: (i) identificacdo dos contratos com os clientes; (ii) identificacdo das
obrigagbes de desempenho previstas nos contratos; (iii) determinagcdo do
preco da transacao; (iv) alocacdo do preco da transacdo a obrigacdo de
performance previstas nos contratos; e (v) reconhecimento da receita quando a
obrigagao de performance ¢ atendida.

N&o ha componente de financiamento significativo nos contratos celebrados
com clientes (nem declarada de forma expressa no contrato nem de forma
implicita pelos termos de pagamento pactuados pelas partes). Também nédo ha
componente de contraprestagéo a pagar ao cliente nos contratos celebrados
pela Companhia.

Identificacao do contrato com o cliente

Os acordos celebrados (termos e condi¢des) entre a Companhia e os clientes
contém substancia comercial, uma vez que sédo aprovados pelas partes e os
direitos de cada parte, bem como as condigoes de pagamento s&o claramente
identificadas.

Obrigacoes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

Natureza e época de
cumprimento das : .
Tipo obrigacdes de desempenho, szsg:'xg%ﬂ&da receita
incluindo condicoes de
pagamento significativas
. . A receita de venda de produtos
ng;gt?&hgaiiig Z:as é reconhecida no resultado
quando o controle dos produtos
Venda de | produtos, levandoem é transferido ao cliente e a
produtos | considerag@o o tipo de cliente, Companhia nao detém mais
o tipo de transacao e as s
e controle ou responsabilidade
especificagbes de cada venda. sobre as mercadorias vendidas.

3.2. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia
incluem, em adicdo a remuneragdo fixa (saldrios e contribuicbes para a
seguridade social, férias, 13° saldrio) remuneragdes varidveis como
participacdo nos resultados, vale-refeicdo, vale-transporte ou fretado,
assisténcia médica, fornecimento de refeicdo para os empregados da
Companhia. Esses beneficios s@o registrados no resultado do exercicio por
regime de competéncia.

3.3. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem: receita e
despesas de juros, descontos concedidos e obtidos e despesas bancarias.
A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado através do
método dos juros efetivos.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro ao: (i) valor contabil bruto do ativo financeiro; ou (ii) ao
custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide
sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas
de recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de

juros é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao custo
amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas
de recuperagéo, o célculo da receita de juros volta a ser feito com base no
valor bruto.

3.4. Imposto de renda e contribui¢éo social

O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente s&o calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda e contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto
corrente e diferido é reconhecido no resultado a menos que estejam
relacionados a combinagdes de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

a) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social correntes

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuragdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos
critérios forem atendidos.

b) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferencas
temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de
demonstragdes contabeis e os usados para fins de tributagdo. As mudancgas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e
diferencas tempordrias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja
provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na
reversao de diferencas temporérias tributaveis relevantes. Se o montante das
diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributéveis futuros,
ajustados para as reversoes das diferengas temporarias existentes, com base
nos planos de negécios da Companhia.

3.5. Estoques

Os estoques estdo relacionados, principalmente, as matérias-primas, produtos
em elaboragdo e produtos acabados. O custo dos estoques é baseado no
principio do custo médio, sendo avaliado com base no custo histérico de
aquisicdo e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e
impostos n&do recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados ndo
excedem os valores de mercado.

A Companhia adota critérios de provisdo para perdas com estoques de
produtos acabados, pecas e componentes, considerando obsolescéncia,
deterioraco e redugao de valor de mercado. A provisdo é calculada com base
na andlise do giro dos produtos, condi¢des fisicas e tendéncias de mercado. Os
valores provisionados sao reconhecidos como despesa contabil no periodo
correspondente, seguindo as normas contabeis aplicaveis.

3.6. Imobilizado e Intangivel

3.6.1. Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou de
constru¢do, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o
reconhecidos no resultado.

b) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos
pela Companhia.

c) Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado
na vida Uutil dos itens. A depreciagao é reconhecida no resultado. Terrenos nao
s&o depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Edificacoes e instalagdes 30 anos
Moveis e utensilios 12 anos
Maquinas e equipamentos 13 anos
Equipamentos de informatica 9 anos
Veiculos 4 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 30 anos
Direito de uso - imoveis 5 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos
a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

3.6.2. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos pela Companhia sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se
relacionam.

A amortizagao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao
é reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:
Software

3.7. Instrumentos financeiros

a) Reconhecimento e mensuracao inicial
O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte
das disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor
Justo por meio do Resultado (VJR), os custos de transagéo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢éo ou emiss&o. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operagao.

b) Classificagao e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -
instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nado sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de
negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigbes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

* E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as
condicBes a seguir e n&o for designado como mensurado ao VJR:

* E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros;

» Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial
que ndo seja mantido para negociacdo, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.
Todos os ativos financeiros n&o classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados
como ao VJR.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negécios em que
um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Administragéo.
As informagdes consideradas incluem:

 As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico
dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da
Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a

09 anos

* Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos sao gerenciados;

* Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a
remuneracgao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e

* A frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com
desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s@o definidos como uma
contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de
forma que ele nao atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a
Companhia considera:

* Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
* Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

» O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

* Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do
principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o
que pode incluir uma compensacéo adicional razoavel pela resciséo antecipada
do contrato. Além disso, com relacao a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia
de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0s juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel
pela rescis@o antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativo circulante Passivo circulante Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 302.804 352.256 Empréstimos e financiamentos 11 152.628 100.987 Receita operacional liquida T 20 2102195 1.728.569 (reclas-
Contas a receber de clientes 6 561.022 467.815 Fornecedores 10 69.244 45502 i dos produtos vendidos 21 T (946.839) (808.468) . . o 31/12/2025 _ sificado)
Estoques 7 274514 260.785 Obrigagdes com pessoal e encargos a pagar 12 97.352 88209 7 0f tp 4—11 155,356 4—1926 101 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Impostos a recuperar 8 10.648 6.998 Impostos e contribuigdes a recolher 13 160.302 113.852 ucro bruto _1.155.356 __920.101  Resultado antes dos impostos e da
Despesas antecipadas - 14.700 6.349 Arrendamentos 14 21.224 17.566 Despesas comvendas 22 (292.114)  (264.353) participacdes sobre o lucro _736.976 _ 570.174
Outros créditos — 45.138 8.378 Dividendos 18b 2.000 — Despesas gerais e administrativas 23  (126739)  (127.224)  Ajustes por: o

Total do ativo circulante 1.208.826 1.102581  Adiantamentos de clientes - 8.605 1396  Outras receitas 153 1.816  Depreciagdo e amortizacdo 34128 52262

Ativo néo circulante Outras contas a pagar 16 17.353 10.343  Resultado antes das receitas (despesas) J‘f‘_rOS incorridos empréstimos e
Contas a receber de clientes 6 5.365 5081  Total do passivo circulante 528.708 377.855  financeiras e impostos 736.656 530.340 inanciamentos ndo pagos 2883 1.974
Depésitos restituiveis - 779 829 passivo nio circulante Receitas financeiras 42.328 51687 a0 ndvenda de Imobiizado 7738 1(()1(;6'1)
:mpgﬁﬁosda recuperar g 373-322 361-822 Empréstimos e financiamentos 11 150.255 100.987  Despesas financeiras (42.008) _ (11.853) ,mposgs diferido 8727 21548
lnmtgng;‘l | o M 5245 ped gﬁgﬂr&gﬁgﬁzs 11 ;%;g 53-%8 :esu:tado financeiro, liquido 24 320 _ 39834 perda esperada com crédito de liquidacéo duvidosa 1.086 569

Total do ativo néo circulante 391.110 _ 378441  |mpostos diferido 150 30.275 21548 :Z‘;'ad°.a."tes_d°s impostos Aumento (redugo) nos ativos

! . — Vel £l.o46 participacoes sobre o lucro 736.976 570.174 Contas a receber de Clientes (94.577) 37.788
Total do passivo nao circulante _228.005 _ 186.108 Imposto de renda e contribuigao social 15 _(202.763) _(161.536) Estoques (13.729) 50.723
Pg‘ar'ri':;':&:'a?u'do 18 750000 750000  Lucroantes da participagbes sobre o lucro 534.213 __ 408.638  Impostos a recuperar (5.168) 3.738
Regewas logal 91752 67317 Participagdes sobre o lucro 25 _ (45511) _ (37.908)  Demaisativos _ (43.149) 4.476
g ' ' Lucro liquido do exercicio 488.702 _ 370730 Aumento (reducdo) nos passivos
Reservas de lucros 1.471 99.742 quido do exer — MG /D138 Fornecedores 23.742 6.226
. Total do patriménio liquido 843.223 917.059  Lucro por agéo - basico 18d _ 259008 _ 19,6484 Impostos e Contribuigoes (4.949)  (26.349)
Total do ativo Total dos passivos e patrimonio liquido 1.599.936 _1.481.022 As notas explicativas da Administracao Salérios e Encargos Sociais 9,143 T
As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstrages contabeis s&o parte integrante das demonstragoes contabeis Demais Passivos (26.920)  (53.471)
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE oibs teuide aaracto st siwiasrion overacionais ~ 454661 566 608
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024  Atividades de investimento
(EM MILHARES DE REAIS) (EM MILHARES DE REAIS) Aquisicao de imobilizado e intangivel (62.444) (72.963)
Notas ~Capital social Reserva legal Reserva de lucros ~Total do patrimonio liquido 31122005 311212028 oo e HONzAde e rangve, 2058 BTA
I _— . iquido consumido nas atividades

Saldo em 1 de janeiro ’dg 2024 750.000 48.781 403.329 1.202.110 Lucro liquido do exercicio 488.702 370.730 e ir i \to (41.901) _ (43.242)
Lucro liquido do exercicio - - - 370.730 370.730 Outros resultados abrangentes = —  Atividades de financiamento
Reserva legal 18.c - 18.536 (18.536) —  Resultado abrangente total 488.702 370.730 Pagamento Empréstimos (principal + juros) (73.638) -
D e o : - e s b s i o Ao
Dividendos pro?)ostgs > 18b - - (88-048) (88-048[ 580 parte integrante das demonstragdes contbets 5 a%asrgzgz ?:: a_trglen(rig n:_((e)ntgs 0S E;?;ﬂ); (1(4118282;

Saldo em 31 de dezembro de 2024 750.000 67.317 99.742 917.059  manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia . plialproprio pag (488:526) (581:605)
Lucro liquido do exercicio - - - 488.702 488.702  entre a duragao dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou  Caixa liquido consumido nas atividades de
Reserva legal 18.c - 24.435 (24.435) - saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio da financiamento (492.115) _ (535.595)
Distribuicao de lucros 18b - - (374.459) (374.459)  venda de ativos; Redugio liquida de caixa e equivalentes de caixa _ (49.452) _ (13.165)
Juros sobre capital proprio 18b - - (72.012) (72.012)  « Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragio da  Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 352256  365.421
Dividendos propostos 18.b — = (116.067) (116.067)  Companhia; Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro ~ 302.804  352.256

Saldo em 31 de dezembro de 2025 750.000 91.752 1471 843.223 Reducio liquida de caixa e equivalentes de caixa _ (49.452) _ (13.165)

As notas explicativas da Administracao
sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao
VJORA estdao com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo
inclui os seguintes dados observaveis:

« Dificuldades financeiras significativas do devedor;

* Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de
90 dias;

* Reestruturacéo de um valor devido & Companhia em condigdes que n&o seriam
aceitas em condi¢des normais;

A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizagao financeira; ou

* O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras.

Apresentacgéo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco
patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia
nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade
ou em parte. Com relagdo a clientes individuais, a Companhia adota a politica
de baixar o valor contdbil bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 180
dias com base na experiéncia histérica de recuperagdo de ativos similares.
Com relagéo a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliagdo individual
sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razodvel de recuperagao.

A Companhia nao espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia
para a recuperagao dos valores devidos.

3.9. Provisbes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa
futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacdes atuais
de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela
passagem do tempo s&o reconhecidos no resultado como despesa financeira.
3.10. Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transagcdo nos casos aplicaveis e acrescidos de
encargos, juros e variagbes monetdrias e cambiais conforme previsto
contratualmente, incorridos até as datas dos balancos.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos
e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s@o mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros é
reconhecida no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

c) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos s@o modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado s&@o substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
d) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a inteng&o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

€) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposicoes aos riscos de variacao de taxa de juros.

Os derivativos sdo mensurados ao valor justo no momento inicial e nas
mensuragdes subsequentes. Apds o reconhecimento inicial suas variagdes sdo
registradas no resultado.

A Companhia, quando aplicavel, contrata instrumentos como swap para
gerenciar exposicdes resultantes de riscos especificos que poderiam afetar o
resultado, ou seja, a variabilidade dos fluxos de caixa associadas a transagoes
no resultado.

3.8. Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

a) Ativos financeiros nao derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

* Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e

* Ativos de contrato

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual & perda
de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos a seguir,
que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

« Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

* Qutros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou
seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro)
nao tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As perdas esperadas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de
arrendamentos) e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis
de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo.
Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando
informagdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

* E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de
crédito a Companhia, sem recorrer a agbes como a realizagado da garantia (se
houver alguma); ou

« O ativo financeiro estiver vencido h& mais de 90 dias.

Mensuracao das perdas de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade
de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com
base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de
caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a
Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do
ativo financeiro.

contraprestagao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o
uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicao de arrendamento

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacao no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a
condicdo requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatéario ao fim
do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercerd a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao
puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da
Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte:

* Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

* Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

« Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e

* O prego de exercicio da opcao de compra se o arrendatdrio estiver
razoavelmente certo de exercer essa opgdo, e pagamentos de multas por
rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou
taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao,
se exercerd uma opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado
um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é
registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso em “Imobilizado” e passivos de
arrendamento em “Arrendamentos a pagar”’ no balango patrimonial.
Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos
de curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento.

Como arrendatario

No periodo comparativo, como arrendatario, a Companhia classificou os
arrendamentos que transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade como arrendamentos financeiros. Quando esse era o
caso, os ativos arrendados eram mensurados inicialmente por um valor igual ao
menor entre seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento. Os pagamentos minimos do arrendamento foram os pagamentos
durante o prazo da locagéo que o arrendatério era obrigado a fazer, excluindo
qualquer aluguel contingente. Apds o reconhecimento inicial, os ativos foram
contabilizados de acordo com a politica contabil aplicavel a esse ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como
operacionais e ndo foram reconhecidos no balango patrimonial da Companhia.
Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais foram
reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento. Os
incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total
do arrendamento, durante o prazo do arrendamento.

A taxa incremental aplicada pela Companhia no exercicio de 2025 foi de
12,94 a.a.

3.12. Mensuracao do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao ordenada entre participantes
do mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia,
no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data.
O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento
(non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio
risco de crédito da Companhia.

Uma série de politicas contdbeis e divulgacoes da Companhia requer a
mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como
nao financeiros.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento
utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um
mercado é considerado como “ativo” se as transacgdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de
precificagdo de forma continua.

Ativos Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor
financeiros a |justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
VJR dividendos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos séo subsequentemente mensurados ao custo
Ativos amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo 3.11. Arrendamentos
financeiros a | amortizado é reduzido por perdas por impairment.
" ” o . . arrendamento.
custo A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
amortizado | sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
Instrumentos |1Usto- A receita de juros calculada utilizando o método de no CPC 06 (R2).
dedividaa  |1uros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao Como arrendatario
VJORA reconhec!dos no resultado. Outros resultados liquidos sao
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
| justo. Os dividendos s&o reconhecidos como ganho no
nstrumentos o
patrimoniais resultado, a menos que o dividendo represente claramente
aVJORA | uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca s@o
reclassificados para o resultado.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM MILHARES DE REAIS R$ - EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

minimizam o uso de dados nao observaveis.

compra e passivos com base em pregos de venda.

4.N ta dotad

Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e

A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacao.
Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prego de venda, a Companhia mensura ativos com base em pregos de

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o preco da transacgao - ou seja, o valor justo da contrapartida
dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagéo e o valor justo nao é evidenciado nem por um
preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagéo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados
como insignificantes em relagdo a mensuracgao, entao o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do
instrumento, ou até 0 momento em que a avaliacéo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacao é encerrada, o que ocorrer primeiro.

pr a partir de 01 de janeiro de 2026
(i) Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas pelo CPC, e ainda ndo adotadas pela Companhia:

Normas Descricao

Aplicacao obrigatéria: Exercicios
anuais com inicio em ou apés

IFRS 18/ CPC51

Apresentacdo e divulgacdo das Demonstracdes contabeis

1° de janeiro de 2027 (*)

Alteracoes a IFRS9/CPC 48 e

IFRS 7/ CPC 40 (R1) Instrumentos financeiros - divulgacao

1° de janeiro de 2026

IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstractes
Contabeis

Preveem a aplicagéo de abordagem consistente ao avaliar se uma moeda pode
ser convertida por outra moeda, além de novas orientagdes quanto & mensuragao
e divulgag@o em contextos nos quais a moeda nao seja considerada conversivel.

1° de janeiro de 2025

OCPC 10 - Créditos de Carbono
(tCO2e), Permissdes de emissao
(allowances) e Crédito de

Descarbonizagéo (CBIO) dispor sobre os passivos associados.

Orientagdes para o reconhecimento, mensuracao e divulgagao de créditos de
carbono, permissoes de emissao e créditos de descarbonizagao a serem
observadas pelas entidades na originagao e aquisi¢ao, para cumprimento de
metas de descarbonizagao (aposentadoria) ou negocia¢do, bem como para

1° de janeiro de 2025

5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e dep6sitos bancarios
Aplicacdes financeiras
Total

sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

6.C a ber de client
Composicao do contas a receber de clientes

Clientes nacionais
Clientes internacionais
Total
Perdas Esperadas com Créditos
de Liquidacao Duvidosa (PECLD)
Total do contas a receber de clientes
Ativo circulante
Ativo nao circulante (a)

liquidacao duvidosa (PECLD) neste momento.

Composicao do contas a receber de clientes por idade de vencimento
A vencer

Vencidos

Até 30 dias

31 a 90 dias

Ha mais de 91 dias

Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023
(-) Constitui¢do das perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa
Saldo em 31 de dezembro de 2024
(—) Constituicao das perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa
Saldo em 31 de dezembro de 2025

de adicgdes e reversdes foi de R$ 1.086 (R$ 569 em 2024).
7. Estoques

Matéria Prima

Componentes Comprados

Produtos em Elaboragao

Produtos Acabados

Produtos para Revenda

Importacoes em Andamento
Embalagem e Material Auxiliar Produgéo
Total

custo médio de aquisi¢do, os quais ndao superam os precos de mercado.

8. Impostos a recuperar

(*) A Companhia nao pretende adotar a IFRS 18/CPC 51 antecipadamente e esté atualmente avaliando o impacto em suas demonstragdes contabeis.

31/12/2025 31/12/2024

21.363 13.021
281.441 339.235
302.804 352.256

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido como caixa e equivalente de caixa, com alta liquidez e estdo

A Companhia né@o possui aplicacdes financeiras de longo prazo. A remuneracao média anual foi de 102,07% do CDI em 2025 e 102,30% em 2024.

31/12/2025 31/12/2024

5453906  440.324
23.972 34.467

~ 569.368 _ 474.791
(2.981) (1.895)
566.387 __ 472.896
561.022 ~ 467.815
5.365 5.081

(a) Os valores registrados no ativo néo circulante referem-se a créditos de clientes que atualmente estao em processo de recuperacao judicial. A administracao
da Companhia realizou uma andlise da recuperabilidade desses valores, considerando os planos de recuperacao apresentados, o histérico de relacionamento
com os clientes e outras informagdes relevantes. Com base nessa avaliagao, a administragdo entende que os créditos serdo liquidados ao longo do tempo,
conforme os termos estabelecidos nos respectivos planos de recuperagéo judicial. Dessa forma, a Companhia optou por ndo constituir provisao para créditos de

31/12/2025 31/12/2024
555.589 463.148

7.509
2.407
3.863
569.368

3.149
672
7.822
474.791

Movimentacao das perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa durante os exercicios
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No exercicio de 2025, o valor das perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa - PECLD do contas a receber, afetando o resultado do exercicio liquido

31/12/2025 31/12/2024

50.301 34.599
48.695 40.536
34.787 21.253
84.159 98.683
26.681 21.655
- 20.646
29.891 23.513
274.514 260.785

Os estoques de produtos acabados e os de produtos em elaboragao foram avaliados pelos custos de absorgao na produgao e, os de matéria-prima avaliados pelo

Quando necessario, os estoques sao deduzidos de provisdo pelo valor realizavel, constituida em casos de desvalorizagéo de estoques, obsolescéncia de produtos
e perdas de inventario fisico. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Administragao nao identificou indicios de perdas nos Estoques.

31/12/2025 31/12/2024

S&o obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal do negdcio, sendo classificadas como passivos
circulantes, se o pagamento for devido no periodo de um ano.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao ha saldo junto a fornecedores a
serem classificados com passivo nao circulante.

11. Empréstimos e financiamentos

Taxa  Venci-
Moeda _ contratual a.a. mento 31/12/2025 31/12/2024
Debéntures (1) R$ 100% DI + 0,70% Nov. 2026 152.628 201.974
Finame (2) R$  9,47%+ 0,30% Jan.2027 150.255 -
Total 302.883 201.974
Passivo circulante 152,628  100.987
Passivo nao circulante 150.255  100.987

(1) Histérico das debéntures

Em 19 de novembro de 2024 a Companhia assinou o instrumento particular de
escritura da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em
agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao publica, sob o
rito de registro automatico. Por se tratar de distribuicdo publica sob o rito de
registro automatico de distribuicao, a Oferta foi objeto de registro na ANBIMA.
O valor total da Emissao foi de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais)
na Data de Emiss&o (“Valor Total da Emissao”). O valor nominal unitario das
Debéntures foi de R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data de Emisséo (“Valor
Nominal Unitario”).

As Debéntures serao simples e, portanto, nao serao conversiveis em agdes de
emissdo Companhia.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissao das Debéntures
serdo destinados exclusivamente para gestao ordindria dos negdcios, incluindo,
mas ndo se limitando, ao reforco de caixa, a distribuicdo de dividendos, a
aquisicao de Companhias e a compra de ativos.

Por forga de aditivo contratual datado em 14 de novembro de 2025 o valor
principal da parcela (R$ 50.000.000,00) que venceria em 15 de novembro de
2025, teve o vencimento prorrogado para 15 de novembro 2026, sendo quitado
os juros incidentes até a data do vencimento. O respectivo aditivo contratual ndo
alterou as demais clausulas previstas no contrato original.

Covenants (vencimento antecipado)

Os covenats atreladas as debéntures sao referentes a:

(i) falta de cumprimento pela Companhia, no prazo e pela forma devidos, de
qualquer obrigagao ndo pecunidria prevista nesta Escritura de Emissao;

(ii) se a Companhia sofrer legitimo protesto de titulo por cujo pagamento seja
responsdvel, ainda que na condi¢do de garantidor, em valor agregado igual ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), salvo se no prazo de 5
(cinco) dias Uteis contados do conhecimento pela Companhia de referido
protesto, esta tenha tomado todas as medidas cabiveis e comprovado ao
Agente Fiducidrio que o protesto (a) foi sustado ou cancelado; ou (b) teve os
seus efeitos suspensos por decisao judicial dentro do prazo legal;

(iii) se houver mudanca ou alteracao do objeto social e/ou atividades realizadas
pela Emissora, conforme disposto em seu estatuto social, vigente na Data de
Emissao, de forma a alterar as atividades preponderantes por eles praticadas
ou agregar a essas atividades novas negoécios;

(iv) se houver a cessao, venda, alienagdo e/ou qualquer outra forma de
transferéncia, gratuita ou onerosa, pela Companhia (a) de bens escriturados no
respectivo ativo imobilizado cujo valor corresponda a mais do que 10% (dez por
cento) do valor do ativo imobilizado nas demonstracdes contdbeis auditadas do
exercicio social anterior; ou (b) de ativos e/ou participagdes societarias em
subsidiaria e/ou controladas que gerem, de forma individual ou agregada, mais
do que 10% (dez por cento) da receita liquida da Emissora, considerado um
periodo de 12 (doze) meses findo na data-base das respectivas demonstragdes
contabeis consolidadas mais atuais disponiveis;

(v) ndo obtencdo, ndo renovacdo, cancelamento, revogagdo, suspensdo,
caducidade, exting@o ou interdicdo das autorizacdes, concessoes, alvards e/ou
licencas necessérias para a atividade da Companhia, inclusive, sem limitagao, as
ambientais, conforme aplicavel, exceto se, dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
a contar da data de tal nao renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensao, a
Emissora comprove ao Agente Fiduciario a existéncia de provimento jurisdicional

IPI 6.093 3.218
ICMS 6.729 4.292
PIS e Cofins 1.294 1.438
Total 14.116 8.948
Ativo circulante 10.648 6.998
Ativo néo circulante 3.468 1.950
9. Imobilizado
Valor liquido
Taxa de depreciacdo a.a. Custo de aquisicdo Depreciacao acumulada 2025 2024
Terrenos - 15.136 - 15136 15.136
Edificagbes 4% 68.717 (20.887) 47.830 49.021
Benfeitorias propr. terceiros 20% 30.994 (13.079) 17.915 14.818
Instalacoes diversas 10 e 20% 29.847 (13.684) 16.163 13.680
Maquinas e equipamentos 10 e 20% 396.487 (241.658) 154.829 125.719
Ferramentas e matrizes 33,33% 175.225 (129.050) 46.175 35.485
Modveis e utensilios 10 e 20% 23.957 (13.656) 10.301 9.583
Equipamentos de informética 20% 15.319 (9.773) 5546 5.498
Veiculos 20% 6.066 (2.694) 3372 2.746
Imobilizado em andamento - 3.966 - 3966 25.002
Direito de Uso - Iméveis 20% 99.657 (47.634) 52.023 67.337
Total - 865.371 (492.115) 373.256 364.025
A movimentagdo do imobilizado é conforme segue:
Custo de aquisicao 01/01/2024 Adicoes _Baixas Transferéncias 2024 Adicoes _Baixas Transferéncias 2025
Terrenos 15.136 — — - 15.136 - - - 15.136
Edificacoes 61.080 7.479 3) - 68.556 15 - 146 68.717
Benfeitorias propr. Terceiros 25.041 2.270 - (37) 27.274 - - 3.720 30.994
Instalagdes diversas 25.356 1.425 (28) 29 26.782 22 - 3.043 29.847
Maquinas e equipamentos 355.030 8210 (3.177) —  360.063 36.028 (848) 1.244  396.487
Ferramentas e matrizes 162.436 1593  (1.873) - 162.156 8.780 8) 4297  175.225
Moveis e utensilios 21.036 1.653 (108) 8 22.589 1.177 (13) 204 23.957
Equipamentos de informatica 13.355 2.160 (130) - 15.385 1.411 (1.477) - 15.319
Veiculos 4.468 1.151 (153) - 5.466 1.516 (916) - 6.066
Imobilizado em andamento 9.603  44.803 (29.404) - 25.002 11.116  (19.498) (12.654) 3.966
Direito de Uso - Iméveis 28.463 _ 66.138 — - 94.601 5.056 - - 99.657
Total de custo de aquisicdo 721.004 136.882 (34.876) — _823.010 _65.121 (22.760) — _865.371
Depreciacdo acumulada
Edificacoes (18.511)  (1.027) 3 - (19.535)  (1.352) - - (20.887)
Benfeitorias propr. Terceiros (11.948) (508) - - (12.456) (623) - - (13.079)
Instalagdes diversas (12.634) (496) 28 - (13.102) (582) - - (13.684)
Maquinas e equipamentos (230.688) (6.657) 3.001 — (234.344) (7.993) 679 — (241.658)
Ferramentas e matrizes (126.551) (1.987) 1.867 - (126.671) (2.387) 8 — (129.050)
Moveis e utensilios (12.525) (582) 101 - (13.006) (661) 11 - (13.656)
Equipamentos de informatica (8.936) (1.068) 117 - (9.887) (1.188) 1.302 - (9.773)
Veiculos (2.752) (120) 152 - (2.720) (191) 217 - (2.694)
Direito de Uso - Imdveis (9.040) (18.224) - — _(27.264) (20.370) - - _(47.634)
Total de depreciacdo acumulada (433.585) (30.669) 5.269 — (458.985) (35.347) 2217 - (492.115)
Total do imobilizado, liquido 287419 106.213 (29.607) — _364.025 _29.774 (20.543) — _373.256
10. Fornecedores autorizando a regular continuidade das atividades até a renovagao ou obtengao
31/12/2025 31/12/2024  9a referida licenga, alvara ou autorizagéo e cuja auséncia ndo possa causar um
Fornecedores Nacionais T 68071 45442  Efeito Adverso Relevante (conforme definido adiante);
Fornecedores diversos estrangeiros 1173 60 (vi) se a Companhia inadimplir quaisquer financiamentos ou instrumentos
Total T 69244 45502 representativos de divida no mercado financeiro superiores a R$ 10.000.000,00

(dez milhGes de reais), ou seu equivalente em outras moedas;

(vii) desapropriacao, confisco, arresto, sequestro ou qualquer outro ato de
cunho expropriatério emanado de qualquer entidade governamental brasileira,
que resulte na perda, pela Companhia, da propriedade e/ou da posse direta ou
indireta de seus ativos em valor, individual ou agregado, superior a 10% (dez e
cinco por cento) do ativo conforme demonstragdes contdbeis auditadas do
exercicio social anterior;

(viii) descumprimento, pela Companhia, de decisdao ou sentenca judicial,
administrativa ou arbitral condenatdria;

(ix) se, a partir da Data de Emissdo, a Companhia conceder mutuos,
empréstimos ou adiantamentos; para

(a) quaisquer sociedades terceiras, fora do grupo econdémico a que pertence a
Companhia;

(x) ndo utilizagao, pela Companhia, dos recursos liquidos obtidos com a Emissao
conforme o disposto na Escritura de Emissao e/ou utilizagao, pela Companhia,
dos recursos liquidos obtidos com a Emissao em atividades ilicitas e em
desconformidade com as leis, regulamentos e normas relativas & protegdo ao
meio ambiente, ao direito do trabalho, seguranca e satde ocupacional, além de
outras normas que lhe sejam aplicaveis em fungao de suas atividades;

(xi) redugao do capital social da Companhia, exceto para absorgao de prejuizos;
(xii) questionamento judicial desta Escritura de Emissdo e/ou qualquer
documento da Oferta por terceiros;

(xiii) existéncia, contra a Companhia, suas Afiliadas e respectivos
administradores e funcionarios, no exercicio de suas fungdes, de investigagao,
inquérito, processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais, conforme aplicavel,
(1) relacionados a: (a) emprego de trabalho escravo ou infantil; (b) proveito
criminoso da prostituicao; (c) infracdo as Leis Anticorrupgéo; e (d) crimes
ambientais; ou (2) em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xiv) descumprimento, pela Companhia, da seguinte relagéo: Divida Liquida/
EBITDA, a ser verificada a partir do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e até a Data de Vencimento, com base nas demonstragdes
Contabeis auditadas. A relag&o Divida Liquida/EBITDA deve ser menor ou igual
a2,0x:

Relacao divida liquida/EBITIDA 31/12/2025  31/12/2024

Divida Liquida (i) 58.660 (78.016)
EBITIDA (ii) 725.273 524,694
Relag&o Divida Liquida/EBITDA 0,08 (0,15)

(i) Significa, soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos,
incluidos titulos descontados com regresso e antecipacdo de recebiveis,
fiancas e avais prestados em beneficio de terceiros, leasing financeiro; titulos
de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissdo publica ou privada, nos
mercados local ou internacional e passivos decorrentes de instrumentos
financeiros - Derivativos subtraido de Caixa e equivalentes de caixa, conforme
demonstrado a seguir:
Reconciliacdo de divida liquidada
Reconciliagdo de divida liquidada

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos (CP+LP) 302.883 201.974
Arrendamentos (CP+LP) 58.581 72.266
Total da divida 361.464 274.240
Caixa e Equivalentes de Caixa 302.804 352.256
Divida Liquida (a) 58.660 (78.016)

(a) A divida liquida do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, esta
apresentada negativa em virtude do montante de caixa e equivalentes de caixa
ser superior ao total da divida.

(i) significa, resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social, da
depreciacdo e amortizagdo, do resultado financeiro, do resultado nao
operacional, da equivaléncia patrimonial e da participacdo de acionistas
minoritarios, conforme demonstrado a seguir:

Reconciliagdo do EBITDA 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 488.702 370.730
(+) Imposto de renda e contribuicéo social 202.763 161.536
(+) Resultado financeiro, liquido (320) (39.834)
(+) Depreciagao e amortizagéo 34.128 32.262
EBITDA 725.273 524.694

(2) Historico Finame

Em 16 de dezembro de 2025, a Companhia formalizou a contratacdo de
financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES, por meio de Cédula de Crédito Bancério (CCB) emitida na
modalidade BNDES FINAME - Materiais Industrializados, operada pelo Itau
Unibanco S.A.

A operagéo totaliza R$ 150.000.000,00, destinados exclusivamente a aquisicao
de materiais industrializados, conforme regras da linha Finame e observancia
das politicas socioambientais e regulatérias do BNDES.

O contrato possui vencimento em 15 de janeiro de 2027, com amortizagao em
parcela Unica.

A remuneracao do financiamento esta estruturada da seguinte forma:

* TLP - Taxa de Longo Prazo: 7,82% ao ano (0,6294% ao més), calculada
conforme metodologia definida pelo BNDES;

* Remuneragédo do BNDES: 1,15% ao ano;

* Remuneracéo do Agente Financeiro (ltad): 0,50% ao ano.

A movimentacao dos Empréstimos é conforme segue:

31/12/2025  31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 201.974 -
Captagoes 150.000 200.000
Pagamentos de principal + juros (73.638) -
Juros incorridos 24.547 1.974
Saldo no final do exercicio 302.883 201.974

A composi¢ao das parcelas em 31 de dezembro de 2025 por ano de

c) Reserva legal

Reserva legal: é constituida pela alocagéo de 5% do lucro liquido do exercicio
até o limite de 20% do capital social. A Companhia podera deixar de constituir
a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido montante
das reservas de capital exceder de 30% do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar o capital e ndo pode ser utilizada para
pagamento de dividendos.

d) Lucro por acao

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 488.702 370.730
Média ponderada da quantidade de agdes

do exercicio (em unidades) 18.868.208 18.868.208

Lucro basico e diluido por acéo - R$ 25,9008 19,6484

O resultado por acao basico é calculado dividindo-se o resulfado do exercicio
atribuido aos cotistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de
acOes em circulac&o. O resultado por acéo diluido é calculado ajustando-se o
resultado e a média ponderada da quantidade de cotas levando-se em conta a
conversao de todas as cotas potenciais com efeito de diluicao (instrumentos
patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissao de cotas).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo havia nenhum
instrumento com efeito diluidor.

19. Partes relacionadas

As transacbes de 31 de dezembro de 2025 e 2024 que influenciaram os
resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas a operagdes

vencimento, € demonstrada a seguir: 81/12/2025  com partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia,
2026 152.628  profissionais-chave da administragdo e outras partes relacionadas estdo
2027 150.255  demonstrados a seguir:
Total 302.883  a) Contas patrimoniais
12. Obrigacées com pessoal e encargos a pagar Os saldos e as transagdes com partes relacionadas sao a seguir apresentados:
Natureza 2025 2024
Salérios 31n2/2035 311212024 Divigendos 116067 88.048
Encar y . JSCP 72.012 74176
gos 12.955 10848 A rendamentos (i 58581  72.266
Participagdes Lucros e Resultados 36.100 30.366 rrendamentos (i) - -
Provisdo para Férias e Encargos 41.502 40.174  Total - - 246.660 ~234.490
Total 97.352 88200 (i) As operacdes contemplam a locagao por parte da Companhia de diversos
=== =——=——  imodveis pertencentes a Paradiso Administracdo de Imdveis Ltda. utilizados no
13. Impostos e contribuicées a r Ih curso normal dos seus negécios. Estdo registrados como arrendamentos a
31/12/2025 31/12/2024  pagar obedecendo os critérios do CPC 06 (R2), por se tratar de contratos com
Imposto de Renda Pessoa Juridica 82.770 51.291 caracteristicas de arrendamento.
Contribuicao Social 24.003 12.809 - - P
Impostos Retidos na Fonte 15.516 13gg2 20 Receita operacional liquida
25,682 24.460 31/12/2025 31/12/2024
[12]] 1.401 962 Mercado interno 2.699.038  2.224.378
PIS 1.939 1.847 Mercado externo 149.938 133.807
Cofins 8.991 8.561 Total 2.848.976 _2.358.185
Outros - 40  Dedugdes
Total 160.302 113.852 E—g Pevoll:t;oes égg-ggg) 5(;2'232)
- - —) Impostos (669.273) _(555.678)
14. Arrendamentos Total (746.781) _(629.616)
Taxa de i Receita operacional liquida 2102195 ~1.728.569
juros Venci- 21.C d I .
Moeda nominal a.a. _mento 31/12/2025 31/12/2024 . oS pr
Arrendamento 31/12/2025  31/12/2024
mercantil - iméveis Em reais 12,94% 05 anos 58.581 72.266 Material aplicado (521.039) (434.888)
Total Mao de obra direta (159.061) (120.485)
Passivo circulante 21.224 17.566 Mao de obra indireta (151.148) (151.013)
Passivo nao circulante 37.357 54.700  Custo indiretos de fabricagdo (96.806) (80.796)
Z) Mowmentagac:j 5 4 | Depreciagao e amortizagao (18.785) (21.286)
movimentagao dos arrendamentos esta demonstrada a seguir: Total (946.839) _ (808.468)
31/12/2025 31/12/2024 22. Despesas com vendas - -
Saldo inicial 72.266 19.423 " P
Adic&o conforme CPC 06 (R2) 5.056 66.138 31/12/2025  31/12/2024
AmortizagBes - pagamento do principal e juros (18.741) (13.295)  Despesas com pessoal (144.222)  (136.662)
Saldo final em 31 de dezembro 58.581 72.266  Propaganda ) (15.334) (15.426)
b) Covenants — T Servicos prestados por terceiros (69.162) (60.200)
Os arrendamentos firmados pela Companhia nao possuem clausulas restriivas ~ DePreciacao e amortizagao (11.106) (10.034)
(“covenants’). Viagens e estadias (11.473) (11.452)
c) O cronograma de vencimento dos arrendamentos é o seguinte: gontratps comerciais (19.478) (18.799)
31/12/2025 omunicagoes (2.953) (2.834)
2026 51004 Taxas e impostos (2.775) (2.760)
2027 a 2028 37'357 Outras (15.611 6.186
Total w Total (292.114) (264.353)
d) Potencial direito de PIS e Cofins - 23. Despesas gerais e administrativas
O indicativo ldo direito potencial de PIS~e Cofins a recuperar, me.r}surados nos 31/12/2025 31/12/2024
fluxos de caixa dos arrendamentos, estao demonstrados a seguir: Despesas com pessoal T (83.112)  (79.928)
_ 31112/2025  pepreciagéo e amortizagio (1.861) (1.722)
B Valor nominal  Valor presente  Contingéncias trabalhistas (7.735) (10.601)
Contraprestacao do a}rrendamento 69.462 57.197 Manutengdes (13.847) (12.236)
PIS/COFINS potencial (9,25%) 6.425 5.291  Servicos prestados por terceiros (9.564) (7.504)
e) Efeitos inflacionarios Taxas e impostos (792) (5.593)
Os efeitos inflacionarios na comparagéo com o fluxo real, utilizando a taxa do  Outros 9.828 9.640
IGP-M média futura ao ano, para 2 anos, de 7,38% a.a. (5,10% para 2024), Total (126.739) _(127.224)
representarB os se%uintes montantes: P g ; 24. Resultado fi iro, liquid
ireito de uso assivo de arrendamento
Fluxoreal  31/12/2025 31/12/2024 Fluxoreal _ 31/12/2025 31/12/2024 . ) 31/12/2025  31/12/2024
Passivo de Receita financeira )
Direito de uso 99.657  94.601 arrendamento 69.462 90295  Rendimento de aplicacao financeira 34.909 41.999
Despesa Juros ativos ‘ 1.872 2.753
Depreciagio ~ (47.634)  (27.264) financeira (16.119)  (1809)  Variacao cambial ativa 5547 6.928
Fluxo Fluxo Outras receitas financeiras -7
Inflacionado ~ 3112/2025 31/12/2024 inflacionado 3111212025 31/2/2024 ~ Total . 42328 _ 51.687
Passivo de Despesa financeira
Direito de uso 107.012  99.426 arrendamento 74588 94000  Variag@o cambial passiva (8.966) (732)
Despesa Tarfas bancaras ey "B
g%);e:tlizgtags de b(at';l .(1) @Ior (28.654) financeira (17.308)  (18.948) ?ut""l’ls despesas financeiras - 00; - 8g§
i i i is sd otal (42.008) (11.853)
A Companhia possui contratos de aluguel de baixo valor, os quais s&o tratados na Total resultado financeiro 320 39.834

excecao prevista pelo CPC 06 (R2) - Arrendamentos. De acordo com esta norma,
a Companhia optou por n&o reconhecer os ativos e passivos relacionados a esses
contratos de arrendamento de baixo valor no balango patrimonial.
15. Imposto de renda e contrik a ial a r lh

a) Impostos de renda e contribui¢ao social - corrente

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir
os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base
fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.

Reconciliacao da taxa efetiva do imposto 31/12/2025 31/12/2024
Resultado de operacgées continuadas antes dos

impostos e da participacoes sobre o lucro 736.976 570.174
Participacoes sobre o lucro (45.511) (37.908)
(+/-) Total das adicoes (exclusdes) permanentes
Juros sobre o capital proprio (72.012) (74.176)
Despesa nao dedutivel 6.536 4.565
Lei de Incentivo Tecnoldgico (P&D) (4.348) (4.957)
Depreciagao societaria /fiscal (37.748) (38.095)
Arrendamentos 6.558 4.930
Contingéncias 1.245 6.773
Outras 5.418 (402)
Base de Calculo Imposto de renda

e contribuigcao social - corrente 597.114 430.904
Imposto de renda e contribui¢cdo social - corrente 202.995 146.463
(-) Programa alimentag&o do trabalhador (3.583) (2.585)
(-) Incentivos Fiscais (5.375) (3.890)
Total Imposto de renda e contribuicao

social corrente 194.037 139.988
Aliquota efetiva do imposto - corrente 32% 32%
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 8.726 21.548
Total 202.763 161.536

b) Impostos de renda e contribuicao social - Diferido

O montante apresentado como imposto de renda fiscal diferido passivo é
composto por diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos
e seus respectivos valores fiscais. Essas diferengas temporarias surgem devido
ao reconhecimento contabil e fiscal em periodos distintos, resultando em valores
que serdo deduzidos ou adicionados ao lucro tributavel em exercicios futuros.
As principais diferencas temporarias que compdem o imposto de renda fiscal
diferido incluem:

31/12/2025 31/12/2024
Proviséo Contingéncias (10.118) (8.873)
Efeito liquido de arrendamentos (6.558) (4.930)
Depreciacao fiscal 112.231 79.412
Outras contas (6.512) (2.232)
Total 89.043 63.377
Imposto diferido passivo 30.274 21.548
16. Outras contas a pagar

31/12/2025 31/12/2024
Seguros 8.101 3.602
Créditos de Clientes 8.057 4.567
Outras contas 1.195 2174
Total 17.353 10.343

17. Contingéncias
A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, trabalhista e civel.
A Administragdo acredita apoiada na opiniao e nas estimativas de seus
assessores legais, que as provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
sdo suficientes para cobrir eventuais perdas.
Essas provisoes estio assim demonstradas:
Provisao contencioso trabalhista 0.1
Total 0.118
Movimentacdo dos processos -
2023 Constituices Reversdes Pagamentos 2024

31/12/2025 31/12/2024
8.873
8.873

—
fer]

Prov. contencioso
trabalhista 2.100 10.601 - (3.828) 8.873

2024 Constituicoes Reversoes Pagamentos 2025
(6.490) 10.118

Prov. contencioso
trabalhista 8.873 7.735 -
Acobes avaliadas com risco possivel
A Companhia possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que
nado estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela
Administracao e por seus assessores legais como possivel.
Em 31 de dezembro de 2025, estes passivos contingentes sao representados
por valor de R$ 9.606 (valor de R$ 9.486 em 2024).
18. Patrimonio liquido
a) Capital social
O capital social, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é de R$ 750.000,
totalmente subscrito e integralizado, representado por 18.868,208 quotas com
valor nominal de R$ 39,75 cada.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o quadro acionario da Companhia era:
31/12/2025 e 31/12/2024
Capital social
(Valores expressos em reais) Quotas (em reais - R$) %
Total 18.868.208 750.000.000,00 100,00%
b) Dividendos minimos obrigatérios, juros sobre capital proprio e
distribuicao de lucros
Os lucros apurados no exercicio, apés a compensacao das destinagdes do
resultado previsto na legislagéo vigente, serao destinados aos Acionistas.
Conforme Artigo 26° do estatuto social, o lucro liquido regularmente apurados
no balango geral deduzida a provisao para imposto de renda serao distribuidos
na forma a seguir, obedecida a ordem de nomeac&o: a) 5% para Constituicao
do fundo de reserva legal, b) 25% no minimo considerando o valor ajustado de
conformidade com o disposto no artigo 202 da lei 6.404 /76 como dividendos;
c) o restante tera destinag@o que for deliberada pela Assembleia geral.
O lucro excedente aos dividendos minimos apurados conforme estatuto social
da Companhia, foi destinado aos acionistas no montante de R$ 374.459
(493.557 em 2024).
Foram creditados aos acionistas durante o exercicio de 2025 juros remuneratorios
do capital préprio no montante de R$ 72.012 (R$ 74.176 em 2024) e dividendos
minimos obrigatérios o montante de R$ 116.067 (R$ 88.048 em 2024).

Remuneracao dos acionistas 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 488.702 370.730
Constituicao da reserva legal (5,0%) (24.435) (18.537)
Base de calculo dos dividendos estatutarios 464.267 352.193
Dividendos minimos propostos (25%) 116.067  88.048
Juros sobre o capital proprio (bruto) 72012 74176
Remuneragéo excedente aos juros sobre o capital

préprio e Dividendos minimos obrigatério 374.459 493.557
Remuneracao bruta dos acionistas no exercicio 562.538 655.781
IRRF sobre os juros sobre capital préprio (10.802) (11.126)
Remuneracao aos acionistas, liquida de IRRF 551.736 644.655
Juros sobre o capital proprio liquido de IRRF

de anos anteriores pago no ano corrente — _77.645
Remuneracao aos acionistas, liquida de IRRF total  551.736 722.300
Valores remanescentes a pagar (dividendos) 2.000 -

25. Participacoes sobre o lucro

A Companhia possui programa de participagdo nos lucros e resultados que
considera a avaliagao de metas individuais e coletivas para a apuragao e definicao
dos montantes a serem distribuidos aos colaboradores. O montante distribuido
referente ao exercicio de 2025 totaliza R$ 45.511. (R$ 37.908 em 2024).

26. Instr fi 0s

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia
foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento
foi requerido na interpretagéo dos dados de mercado para produzir a estimativa
do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode gerar alteracoes nos valores de realizagdo estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando seguranga, liquidez e rentabilidade. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situacdo econdmico-
financeira das instituicbes envolvidas. A Companhia n&o efetua aplicacoes de
carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros,
encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2025 e
2024 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo. Esses valores
estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa,
aplicages financeiras, contas a receber, fornecedores e arrendamentos.

Instrumentos financeiros 31/12/2025
Valor Custos
Ativos justos amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa 302.804 - 302.804
Contas a receber de clientes - 566.387 566.387
Outros créditos - 45.138 _45.138
Total 302.804 _ 611.525 914.329
Passivos
Fornecedores - 69.244  69.244
Empréstimos e Financiamentos - 302.883 302.883
Arrendamentos - 58.581 58.581
Outras obrigacoes - 17.353 _17.353
Total - 448.061 448.061
31/12/2024
Valor Custos
Ativos justos amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa 352.256 - 352.256
Contas a receber de clientes - 472.896 472.896
Outros créditos - 8.378 8.378
Total 352.256 481.274 833.530
Passivos
Fornecedores - 45502  45.502
Empréstimos e Financiamentos - 201.974 201.974
Arrendamentos - 72266  72.266
Outras obrigagoes - 10.343 _10.343
Total - 330.085 330.085

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e
apresentados acima se aproximam dos seus valores justos.

a) Critérios, premissas e limitacoes utilizadas no célculo dos valores justos
Os valores justos informados nao refletem mudangas subsequentes na
economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis
que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os seguintes métodos e
premissas foram adotados na determinacao do valor justo:

Hierarquia do valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos
instrumentos financeiros:

*Nivel 1: pregos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
* Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou
indiretamente;

* Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor
registrado que nao sejam baseados em dados observéveis no mercado.

31/12/2025
Ativos Nivel1 _Nivel2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa — 302.804 -
Contas a receber de clientes - 566.387 -
Outros créditos — _45.138 -
Total - 914.329 -
Passivos -
Fornecedores - 69.244 -
Empréstimos 302.883
Arrendamentos - 58581 -
Outras obrigacoes - _17.353 -
Total — 448.061 -

31/12/202:
Ativos Nivel1 _Nivel2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa — 352.256 -
Contas a receber de clientes — 472.896 -
Outros créditos - 8.378 -
Total — 833.530 -
Passivos
Fornecedores - 45502 -
Empréstimos — 201.974 -
Arrendamentos - 72266 -
Outras obrigagoes — _10.343 -
Total — 330.085 -

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado
idéntico aos saldos contabeis.

Para as aplicagoes financeiras, os valores contabeis informados no balango
patrimonial aproximam-se do valor justo.

Contas a receber, fornecedores, arrendamentos e empréstimos e
financiamentos

Os saldos informados no balanco patrimonial aproximam-se do valor justo por
se tratar de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

b) Fatores de riscos

A Companhia possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

* Risco de crédito; e

* Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

A administracao é responsdvel pelo desenvolvimento e pelo acompanhamento
das politicas de gerenciamento de risco da Companhia. Os gestores de cada
departamento se reportam regularmente a Diretoria sobre as suas atividades
semanalmente.
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) NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM MILHARES DE REAIS R$ - EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

As politicas e gerenciamento de risco da Companhia s&o estabelecidos para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e
controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente
para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetivam desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e suas obrigacdes.
(i) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes. O valor contabil dos ativos financeiros representa a
exposicdo maxima do crédito.

A exposi¢ao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes contébeis foi:

Exposicao de risco de crédito Nota 31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 5 302.804 352.256
Contas a receber de clientes 6 566.387 472.896
Total 869.191 825.152

Contas a receber

A exposicao da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a administragéo também
considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao pagamento da indUstria e do pais no qual o cliente opera.
A Companhia adota como pratica a andlise das situacdes financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posi¢des em aberto.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detém “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 302.804 (R$ 352.256 em 31 de dezembro de 2024).

O “Caixa e equivalentes de caixa” sdo mantidos com bancos e com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. Nao foram identificadas
provisdes para perdas sobre as aplicagdes financeiras nos exercicios.

(i) Risco de mercado

Atrasos e falta de pagamento por parte dos clientes podem impactar negativamente o fluxo de caixa da Companhia, uma gestao eficiente das contas a receber é
essencial para minimizar esse risco, garantindo que os clientes cumpram seus pagamentos dentro dos prazos acordados.

As flutuagoes nos pregos de metais como aco, cobre e aluminio podem impactar significativamente os custos de producao. Se os pregos dessas matérias-primas
aumentarem, a Companhia pode enfrentar dificuldades para manter suas margens de lucro sem repassar os custos adicionais aos consumidores, o que pode
afetar a competitividade no mercado.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a indices de inflagao.

Os instrumentos financeiros derivativos (swap) sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo
reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos s@o apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Em 31 de dezembro de 2025, as operagdes de swap apresentavam saldo liquido a pagar no valor de R$31 (a Companhia ndo possuia operagdes com
Instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo 31 de dezembro 2024).

Andlise de sensibilidade

As aplicacdes financeiras estao referenciadas pela taxa dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI) entre outros, as debéntures a (CDI) + Spread 0,70%
e o Finame (CDI) + Spread 0,30%a. A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas varidveis de mercado sobre cada
instrumento financeiro. Nao obstante, a liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade contida no processo utilizado na preparagéo dessas andlises. As informagoes demonstradas no quadro, mensuram contextualmente o impacto no
resultado em funcéo da variagéo de cada risco destacado.

No quadro a seguir foi considerado o cenario dos indexadores com a exposicao aplicavel da flutuagdo do CDI, baseado em andlise do indice, para as aplicagdes
financeiras e debéntures, utilizando fundamentalmente o cendrio razoavelmente possivel considerado por instituices financeiras de primeira linha.

CDI de Exposicdo

Taxa de CDI Posicdo em Cenario razoavelmente possivel

Indexador juros a.a. 31/12/2025 31 de dezembro de 2025 (CDI 12,75%)

Aplicacéo financeira CDI 102,3% 14,90% 281.441 (6.051)
Debéntures CDI + Spread  100% + 0,70% 14,90% (152.628) 3.282
Finame CDI + Spread  100% + 0,30% 14,90% (150.255) 3.230
Swap CDI 100% 14,90% 31 -
Exposicao, liquida 461

27. Cobertura de seguros

A Companhia possui apdlice de seguro contra incéndio e riscos diversos para cobertura dos bens do ativo imobilizado e dos estoques, os valores segurados sao
determinados e contratados com bases técnicas, e s@o considerados suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes contabeis e, consequentemente, nao
foram objeto de verificagéo pelo auditor independente, quanto a suficiéncia das coberturas contratadas.

28. Transacéo nao caixa

Em atendimento aos itens 43 e 44(a) do pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, o quadro a seguir demonstra as alteragdes
dos ativos e passivos provenientes das atividades de investimento e financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de nao caixa:

Os valores referem-se ao direito de uso do imovel o qual os efeitos nao estdo sendo apresentados nas demonstragées do fluxo de caixa.

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Atividades de investimento

Adocao inicial de direito de uso de ativos 5.056 66.138
Total 5.056 66.138
Descricao 3112/2025 31/12/2024
Atividades de financiamento

Arrendamento a pagar 5.056 66.138
Total 5.056 66.138

29. Eventos subsequentes
A Administracdo esta monitorando a implementacéo da Reforma Tributaria Brasileira, que substitui tributos federais e subnacionais (PIS, Cofins, IPI, ICMS, ISS)

Alexandre José Antonio Lorenzetti
Diretor

Sergio Du6 De Oliveira Corréa
Diretor Adm. Financeiro

L . . Data Data de Valor nocional Valor justo em 2025 (R$) Valor  por CBS e IBS, a partir de 2026. A Companhia esta em processo de adaptagio de seus sistemas e processos de conformidade fiscal para garantir a transicao
Instituicédo Ponta Ativa Ponta Passiva _ de inicio vencimento __contratado Ativa Passiva MTM  adequada, sem impacto relevante imediato nas demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A transicao definitiva ocorreré até
Contratos de Swap o encerramento do exercicio findo em 2033. Estudos preliminares indicam que o modelo de ndo cumulatividade “split payment’ podera influenciar as margens
Itai Unibanco S.A. IPCA CDI (252 dias Uuteis), a razao de 100% 26/12/2025 15/01/2027 150.000 150.224 150.255 31 operacionais e o fluxo de caixa da Companhia a partir do exercicio de 2027.
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Aldo Alberto Lorenzetti Eduardo José Coli Claudio Lourenco Lorenzetti
Diretor Presidente CEO Diretor Industrial Roberto Mendes Seixas

Alexandre Luiz Tambasco TC - CRC - 1SP 147.819/0-9

Diretor Comercial

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da Lorenzetti S/A Industrias Brasileiras Eletrometalurgicas

Sé&o Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstracdes contébeis da Lorenzetti S/A IndUstrias Brasileiras Eletrometaltirgicas (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opini@o, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragGes contabeis”. Somos independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstragées contabeis

A administraco é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem

ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificaga@o, omissao ou representagdes falsas intencionais;
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia;
* Avaliamos a adequac&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo;
» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
 Avaliamos a apresentac&o geral, a estrutura e o contetdo das demonstragoes contabesis, inclusive as divulgacdes, e se as demonstragdes contébeis representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2026

° GrantThornton
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